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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019 |
. gen Thuwc hién nim
STT Chi tiéu PVT 2019

A B C 1

I Gi4 tri SXCN Theo gia thuc té Triéu dong

1 Céc don vi khéng thudc @ an 1468 " 34.617.481
2 Céc don vi thudc dé an 1468 " 8.581.427
11 Téng doanh thu !

1 Céac don vi khong thudc dé 4n 1468 " 37.058.842
2 Céc don vi thudc dé an 1468 " 8.265.700
III | Loinhuén truée thué "

1 Céac don vi khong thudc d& an 1468 " 1.524.604
2 Cac don vi thudc dé an 1468 " -1.739.573
v San phém san xuit Tén

1 Phan supe lan " 571.000
2 Phan lan nung chay " 363.520
3 Phan DAP " 392.501
4 Phan dam Uré " 676.161
5 Phan NPK " 1.458.995
6 Apatit cic loai " 2.215.000
7 Thubc sat tring " 11.251
8 Xut NaOH th. phdm " 78.540
9 Axit Sunfuric H2SO4 th. phim " 118.000
10 | HCL thuong pham " 140.200
11 | Lbp 6 t6 cac loai chiéc 3.341.000
12 Lbp xe may 1000 chiéc 6.670
13 Ac qui cic loai kwh 2.106.566
14 | Chét tiy rira Tén 388.126
\4 S4an phim tiéu thu

1 Phan supe l4n Tén 404.700
2 Phén l14n nung chay " 228.382
3 Ph4n DAP " 324.281




” gun Thwe hién nam
STT Chi tiéu DVT 2019
A B C 1
4 Phén dam Uré " 680.019
5 Phén NPK " 1.447.283
6 Apatit cc loai " 1.690.000
7 Thudc sét tring " 8.419
8 Xt NaOH th. phdm " 78.540
9 Axit Sunfuric H2SO4 th. phim " 118.000
10 | HCI thuong phim " 140.200
11 | Lop 6 t6 c4c loai Chiéc 3.184.148
12 Lbp xe may 1000 chiéc 5.449
13 | Ac qui cac loai kwh 2.188.167
14 | Chéttay nra Tén 279.552
VI | Xuét nhap khau 699.420
Nhap khau Ngh.USD 351.387
Xuét khiu " 348.033
VI | Piu tw xiy dung Ty ddng 936
VIII | Thué & khoén phai ngp NSNN Ty dong 1.448
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

1. V& san xuét kinh doanh

1.1 Céc don vi khong thudc P& an 1468

- Gia tri san xuét cong nghiép (theo gia thuc t&) 34.226 ty ddng, giam 1%
so voi udc thuce hién nam 2019;

- Téng doanh thu: 36.165 ty ddng, giam 2,4% so v&i udce thuc hién nim
2019;

- Loi nhudn: 1.702 ty ddng, ting 178 ty ddng so vdi wdce thuc hién 2019;

1.2 Céc don vi thudc Pé an 1468

- Gi4 tri san xudt cong nghiép (theo gid thuc t€) 9.886 ty ddng, ting 15% so
vo1 udce thuc hién nam 2019;

- Téng doanh thu: 9.817 ty ddng, ting 19% so véi uéc thuc hién nim 2019;

- Loi nhuén: -2.576 ty dong, ting 156 837 ty ddng so véi ude thuc hién 2019;

- NOp ngan sach toan Tadp doan: Theo quy dinh;

Téng kim ngach xuit nhap khiu toan Tdp doan dat 490.595 triéu USD.
Trong d6: nhip khiu 286.595 tridu USD, xuit khau 204.000 tridu USD;

2. Tng gia tri diu tw xiy dung toan Tap doan 507 ty dong;

(Chi tiét tai phu luc kém theo)




I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2020, can tap trung thyc hién mot sb
nhiém vu va giai phap theo cdc nhom sau:

1. Giai phép trién khai thuc hién vé cdng tac tai co clu, thoai von, Co
phin hoa Cong ty me - Tép doan va cac don vi thanh vién

Hoi ddng thanh vién Tap doan chi dao cdc don vi thanh vién cia Tap doan
tap trung trién khai thuc hién dé 4n tai co cdu Tap doan giai doan 2017 - 2020 da
duoc Tha tuong Chinh phi phé duyét, trong d6 tap trung vao cac ndi dung sau:

1.1. Kién toan Ban chi dao d6i méi va phat trién doanh nghiép, phéan cong
nhiém vu cu thé dbi véi céc thanh vién dé chii déng chi dao thuc hién siu sat,
kip thoi;

1.2. Khan truong trién khai thuc hién c¢b phan héa khi Uy ban Quan 1y vén
nha nude va B Tai chinh xem xét, phé duyét Phuong an sép xép lai, xir Iy nha,
d4t dbi voi Tap doan Hoa chét Vist Nam, Cong ty TNHH mot thanh vién Apatit
Viét Nam va Vién Hoéa hoc Cong nghié€p Viét Nam va ban hanh céc quyét dinh
vé ¢6 phan hoa;

1.3. Tiép tuc 1am vide, phdi hop véi cac don vi tu vén va S&. giao dich
chimg khoédn dé thyc hién Phwong 4n chuyén nhuong va td chirc ban ddu gia
phén vén ciia Tép doan tai cac Cong ty C phén;

1.4. Khén truong 13m viéc véi co quan nha nuée ¢ thdm quyén & duogce
huéng din, chi dao v& két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, gia tri thuc té phan
vbn clia Tap doan va gia khoi diém khi chuyén nhuong vén ciia Tap doan tai cac
don vi thanh vién.

1.5. Kip thoi béo cdo, d& xuit cac co quan ¢6 thdm quyén xem xét, quyét
dinh trong trudmg hop phét sinh vuedng mic, khé khan trong qua trinh thuc hién
dé an tai co céu.

2. Giai phap doi véi cac don vi gip khé khin, thua 15, kém hiéu qua
thugc Tap doan

2.1. Cong ty Me-Tap doan

- Hoi ddng Thanh vién chi dao/dinh huéng dé Ban Tdng gidm dbc, cac
Ban chitc ning cta Tap doan diy manh va ting cudng vai trd quan ly/didu hanh
dbi véi cac dy 4n/doanh nghiép, cu thé:

+ Chi dao va phdi hop véi cac du 4n/doanh nghiép ddy manh xay dung va
trién khai cac giai phép thiét thue, hidu qua trong cac mit hoat ddng/cong tac
nhim dam bao kha nang thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020;

+ Tang cudng kiém tra, giam sat va don ddc cac du an/doanh nghiép trién
khai thuc hién mot cach quyét lidt/triét dé cac giai phép, ké hoach nhdm hoan
thanh cac muc tiéu dit ra.

+ Kién tri bdo cdo, d& xudt, Chinh phu cac giai phap thdo g& khé khin cho
céc don vi c6 két qua san xudt kinh doanh 16 nhu giai phap vé cac khoan vay
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ngan hang Pau tu phét trién Viét Nam, cac ngan hang thuong mai, giai phap
diéu chinh mic khiu hao cho cac don Vi.

2.2. Céac du an/doanh nghiép thua 15, kém hiéu qua thudc Tép doan

- T4p trung cong tac quan tri didu hanh mét cach tich cyuc hon dé giam 13 tai
Cong ty TNHH MTV Dam Ninh Binh, Céng ty Cb phan Phan dam va Hoéa chit H:
Bic, Cong ty Ccd ph?m DAP s6 2 - Vinachem;

- Gidm sat va kiém tra dac biét ddi voi cac don vi c6 két qua san xuét kinh
doanh 13. Yéu cdu céc don vi trién khai ddng bd céc giai phap néu tai Quyét dinh
s6 1468/QP-TTg ngay 29 thang 9 nim 2017 ctia Tha tudng Chinh phu va céc
vin ban chi dao khac lién quan, ddng thoi chi dong nghién ciru, dé xuét cac giai
phép cu thé d& sém giai quyét dirt diém tinh trang thua 15 kéo dai;

- Chu ddng x4y dung, td chirc trién khai thuc hién ddng bd va ¢ hiéu qua
cac giai phap san xuét kinh doanh, nhu: quan tri mua vAt tu nguyén liéu, quan tri
san xuft, ban hang... diy manh thyuc hanh tiét kiém chdng 1ang phi, tiét giam chi
phi dép tmg yéu céu dit ra cia ké hoach nam 2020.

3. Nhém giai phap vé ning cao hiéu qua quan tri, diéu hanh san xuit,
phat trién san phim, thi trudng

3.1. Quan tri san xuét

- Tiép tuc chi dao mot cach quyét 1iét céc bién phép, giai phap ning cao
chét lugng san phdm va giam dinh mic tiéu hao, tiét giam chi phi san xuét, chi
phi quan ly, xac dinh 1a muc tiéu trong tdm; Tap trung ra soat, danh gid toan dién
nhu cdu thj truong, kha nang san xuét va loi thé ctia don vi dé xé4c dinh chién
lwoc san phim; co cdu lai san xuét, san phém theo muc ti€éu ning cao hi€u qua
san xuét kinh doanh. Tir d6 bd tri cac ngudn luc hop 1y, hiéu qua.

- X4y dung, cép nhat, ban hanh cac quy ché/quy dinh quan tri ciia Tap doan
lién quan t&i quan tri san xuét (quy ché stra chita 16n, quy dinh vé quan 1}'/ dinh
mirc tiéu hao; quy dinh v& vé sinh-an toan lao déng, phong chdng chay no quy
ché bao vé mdi trudng...) 1am co s& thuc hién, dam bao dap tng céc yéu ciu san
xuét kinh doanh hi€u qud, an toan, than thién moi trudng;

3.2. Quén 1y, sir dung ngudn nhén lyuc

- Thyc hién ra soat, dénh gi4, phén loai, ki€n toan hé théng nhan sy hién cé;
hoan thi€n cdng tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhan lyuc béng nhiéu hinh
thirc phu hop; chu trong dao tao ngudn nhan luc ké can vé& quan 1y va can bd k¥
thuat c6 trinh do cao;

- Tang cuong trach nhiém cia Ngudi dai dién, qua d6 duy tri duoc hiéu qua
va hiéu lyc quan ly, didu hanh cia Céng ty me - Tdp doan d6i v&i cac cong ty
thanh vién cia Tap doan;

3.3. Kiém tra gidm sat

- Tang cuong thyce hién cdng tac kiém tra giam sét, kiém so4at noi bo, trong
tAm 14 cong tac kiém soat vé quan 1y chi phi, mua vat tu va ban san pham, dinh

4



mirc tiéu hao, lao d6ng.... Gin chit trach nhiém va danh gia két qua san xuét
kinh doanh ddi véi nhitng ngudi dai dién vén tai cac don vi;

- Thanh 18p cac doan cdng tac chuyén dé trién khai ké hoach kiém tra, giam
sat da dugc phé duyét, thuc hién cic ndi dung lién quan theo Quyét dinh sb
1468/QD-TTg ngay 29 thang 9 ndm 2017 clia Thd tudng Chinh phu Phé duyét
“Pé an XU ly céc tdn tai, yéu kém ctia mét sb du an, doanh nghiép cham tién do,
kém hidu qua thudc nganh Cong Thuong”, chi trong vé cac ndi dung: quan ly
chi phi (mua ban vat tu, tiéu thy san phém); xay dung va thyc hién dinh muc
kinh té k¥ thuét, stra chita 10n; lao dong tién luong.

3.4. Giai phép tiét giam chi phi

- Thuc hién tét cac bién phap kiém soat, tiét kiém nguyén, nhién vt liéu,
ning luong nhdm giam gia thanh san xuat. Trong d6 tap trung giam dinh mirc
tiéu hao nguyén, nhién vt lidu va ning luong, tiét kiém chi phi sira chita;

- Trén co s& dinh miac dugc phé duyét hang ndm, thuong xuyén ra soat
danh gia két quéa/mic d6 thyc hién, kip thoi chén chinh va dé ra cac giai phap
khic phuc bd sung, diéu chinh dbi vdi céc chi tidu vuot dinh mic khdng ngimg
nang cao hiéu qua cong tac quan tri dinh mc;

- Céc don vi trong Tap doan tiép tuc trién khai viéc 1ap va ‘thuc hién
phuong an, giai phap tiét kiém, bao gdm tiét kidm nguyén, nhién v4t liéu cho san
xuét, vat tu sira chira, vin phong phim;

- P4y manh phong trao sang kién, hop 1y hoa, t6 chirc lao dong dé nang cao
ning suét lao dong, tiét kiém chi phi.

3.5. Giai phap i vdi cac nhém nganh gip kho khan trong san xut kinh
doanh: nhém san phdm phan bén, nhém san phim cao su:

Tép doan can c6 nhitng giai phap cu thé dbi véi tirmg nhém nganh nhu sau:

- D6i véi nhom nganh Phan boén:

+ Tép trung giai quyét nhimg bat hop 1y trong co ciu lao dong, co cdu san
phém, gid thanh va gi4 ban san phim;

+ Co cau lai san xuét, sp xép lai lao ddng, x4y dung ké hoach san xué
kinh doanh trén co s& kha ning san xuét va tidu thy, chi t6 chirc san xuét ching
loai san phdm c6 hidu qua;

+ P4y manh cdng tic ban hang - thu no, bam sat dién bién cia thi trudng
& co6 nhimg du béo kip thoi nhim tmg phé vdi su bién dong cia thi trudmg;

+ Dy manh xuét khau phan bén vao céc thj trudong truyén thdng, tiép tuc
khai thac thi truong xuét khdu méi, ¢é tiém nang d& tang san lugng tiéu thy;

+ Trién khai thuc hién Quy ché mua sim ndi bd trong Tap doan, tao diéu
kién cho cac don vi san xuét phan bén nhu DAP, uré, NH3 déy manh san phém
tiéu thu ndi bd

- P4i v6i nhém nganh Cao su:



+ Tiang cudng viée cai tién va ap dung céac tién bd k§ thuét vao san xubt
nham st dung vat tu thay thé gia ré nhung van dam bao duoc chit luong san
phim .

+ Hoan chinh hé théng ban hang, co ciu, sip xép lai nhan sy, cing cb
mang ludi nha phan phbi hién tai song song véi viéc mé rong kénh ban hang.

+ Tép trung cao cac giai phap marketing, ning cao vi thé thuong hiéu trong
va ngoai nudc.

+ Nghién ctru va ap dung mo hinh ban hang méi phu hgp hon va hiéu qua
hon. Tang cudng hop tac, phdi hop véi cac Nha phan phdi nhim ting san lugng
tiéu thu nhém san phim truyén théng.

4. Giai phap phong, chéng dich Covid-19 bao dam hoat ddng san xuit
kinh doanh

- Tap doan chu dong bam sat chi dao ctia Chinh phi, cda Uy ban va B0
nganh, trén co s& tinh hinh thyc t& d& c6 cac giai phap tng phé kip thoi dbi véi
dién bién phirc tap ciia dich Covid - 19 & 6n dinh san xuét:

+ Ap dung cac bién phap phong, chéng dich tai noi lam viéc, nha xuéng
theo dung khuyén cdo clia co quan y t& dé han ché t6i da kha ning nhiém virut
Covid-19 ctia can bd céng nhén vién din dén viéc phai cach ly va dimg san xuit;

+ Chu ddng tim ngudn hang thay thé trong nudc hodc cac nudc khong bj
anh hudng bdi dich Covid-19 dam bao ¢ nguyén lidu phuc vy san xuét 6n dinh
lau dai;

+ Chu dong tai co cAu san xuét, hoat dong san xuit theo tin hiéu cia thi
trudmg, lién két chat ché voi hé thdng phan phdi trong va ngoai nudce nhim ning
cao chit luong san phdm, chuén bj phuong 4n san phim mai.

+ Tép trung ra soat, d4nh gia toan dién nhu ciu thj trudng, kha ning san
xuét va loi thé cta don vi dé x4c dinh chién luge san phém; co chu lai san xut,
san pham theo muc tiéu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tir 6 b tri céc
ngudn luc hop 1y, hidu qua.

+ Céc don vi chuyén nganh Héa cht co ban, Chét ty rira, Thudc sat tring
khan trudng nghién ctru, t5 chirc san xuét cic san pham phuc vu cho phong,
chéng dich bénh;

5. Nhom giai phap xay dung trién khai thuc hién ké hoach, chién lwoc
SXKD 5 nam

- Hoi ddng thanh vién T4ap doan chi dao ban Téng Giam dbc va cac Ban
chuyén mon tép trung hoan thién bdo cao xay dung chién luoc, k& hoach du tu
phét trién 05 nim giai doan 2021 — 2025 phit hop véi quy hoach, chién luge ciia
nganh va gin véi két qua thyuc hién D& 4n tai co ciu Tap doan Hoéa chit Viét
Nam giai doan 2017-2020 theo Quyét dinh sé 16/QD-TTg ngiy 05 thang 01




nam 2018 cua Thu tudng Chinh phu va phu hgp véi tinh hinh thuc té clia Tap
doan;

- Kip thoi bao céo va xin y kién cip c6 thdm quyén nhimng vuéng méc, khé
khan trong qué trinh xay dung chién luge, ké hoach dau tu phat trién 05 nim
giai doan 2021 — 2025 d& trinh Uy ban Quan 1y v6n nha nudc tai doanh nghiép
nghién ctru, ¢4 y kién chi dao trwdc khi bao cao Thi tuéng Chinh phli xem xét,
phé duyét.

6. Giai phap vé dé xuat diéu chinh cac quy dinh ciia phap lujt

Hoi ddng thanh vién Tap doan chi dao Ban Téng Gidm ddc va cac Ban
chuyén mon Tap doan tich cuc lam viéc véi céc co quan lién quan:

- Chi dong d& xuét, bao céo céc co quan lién quan thudc Chinh pht nhim
ddy nhanh viéc trinh Qudc hoi stra dbi Luat sb 71/2014/QH13 va céac vin ban
quy pham phép lut khac lién quan theo huéng dura phan bén vao dbi twong chiu
thué gia tri gia ting voi mirc thué sut 13 0% - 5%.

- Tiép tuc trao dbi, thao luan, dong gép ¥ kién nhim giai quyét mot sb
vuéng mic, bt cap trong Nghi dinh sé 108/2017/ND-CP ngay 20/9/2017 cta
Chinh phti v& quan 1y phan bén gép phan tao didu kién thuan loi, phit hop voi
yéu cau thuec tién san xut cha cac doanh nghiép.

- Chi d6ng nghién ciru, d& xult véi cac co quan quan ly nha nude ¢ thim
quyén céc ndi dung sira dbi, bd sung tai cac quy dinh ctia phap luét hién hanh
nhim théo g& cac khé khin, vudng mic ma Tép doan dang phai xir 1y.

7. Giai phap vé dam bao quyén lgi ciia ngudi lao dong va cong tic An
sinh X& hi cia Tap doan

7.1. Tang cudong Quan ly nguoi dai dién, phat huy tinh cht dong cua ngudi
dai dién trong td chirc diéu hanh doanh nghiép cua Tap doan

- Ra so4t hoan thién cac quy dinh, quy ché quan 1y ddi véi ngudi dai dién,
dé tdng cuong trach nhiém , tinh chi dong cua Nguoi dai dién, qua d6 duy tri
dwoc hidu qua va hidu luc quan 1y, phat huy quyén didu hanh ctia Céng ty me
d6i voi cac cong ty thanh vién ctia Tap doan;

- Tap doan chu dbng trong viéc chi dao ldnh dao cac don vi (nguoi dai
dién), t6 chirc gan két cac don vi trong Tap doan trong san xuét kinh doanh, sir
dung san phim noi b dé cing ting hidu qua;

- Thyc hién ra soat, danh gia, phan loai, kién toan hé théng nhan su quan ly
hién c6; tang cudng cong tac dao tao, bang nhiéu hinh thirc phtt hgp dé nang cao
trinh d6 d6i ngli quan ly;

- C6 khen thuéng va ky luat pht hop, kip thoi déi voi ngudi dai dién, ngudi
quén ly;

7.2. Dbi véi ngudi lao dong:

- Thyuc hién quan 1y chit ché thoi gitr lao dong; kiém tra, giam sat chat
luong va ddm bao hiéu qua cong viéc clia nguoi lao dong tai cac don vi;
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- Chi dong xay dung cac phuong an bd tri st dung lao dong hop 1y, tiét
kiém lao ddng, ting cudng Umg dung khoa hoc k¥ thuét trong quan 1y, cai tién
thiét bi dé giam lao dong gian tiép phuc vu ning cao ning suit lao ddng;

- C6 giai phap vé tién luong, thu nhép dbi véi cac don vi tich cuc san xut
kinh doanh, hiéu qua d& dong vién ngudi lao dong;

- Cé giai phap vé luong, thu nhép va lgi ich khac dé giir dugc ngudi lao
dong, dic biét 1a lao dong k§ thuat, c6 tay nghé trong diéu kién ké hoach san
xuét thay dbi, nhat 13 cac don vi déng trén céc dia ban cé du bién dong, dich
chuyén lao déng cao;

- Phéi hop véi t§ chirc Cong doan, Poan thanh nién, phat déng cac phong
trao thi dua san xuét, cic hoat ddng doan thé tao khong khi tin tudng, vui tuoi dé
ting ning suit lao dong, gin bé véi Cong ty, doanh nghiép.

- Thuc hién tdng ra soat, danh gia phan loai dé thuc hién cong tac dio tao,
tuyén dung va phat trién nhan luyc phi hop; x4y dyng d& 4n phat trién ngudn
nhan lyc trong toan Tap doan, chi trong dao tao nguc“m nhan luc k¥ thuat cé
trinh d6 cao phuc vu truc tiép cho san xuét.

~
Noi nhin: TONG GIAM POC
- Vian phong Tép doan;
- Tdng giam dbc (e-copy); —
- Luu, VT.
“Phung Quang Hiép



Phu luc

BIEU CAC CHIi TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

STT Chi tiéu PVT KH 2020
A B C 1
I Gia tri SXCN Theo gi4 thyc té
1 Céc don vi khong thudc dé an 1468 34.226.600
Céc don vi thudc dé 4n 1468 (Cong ty CP: DAP- ,
Vi,nachem; DAP s6 2 Vinachem; Phan dam va Héa chat Ha
2 | Bic; Cong ty TNHH MTV Dam Ninh Binh) 9.886.600
II | Téng Doanh thu ‘ " |
1 Céc don vi khong thugc dé an 1468 36.165.700
2 | Cac don vi thudc d& 4n 1468 9.817.800
Il | Loi nhuin truge thué
1 Céc don vi khong thudc dé an 1468 1.702.632
2 | Céc don vi thudc dé an 1468 -2.576.400
v San phim san xuit Tén
1 Phén supe lan ! 613.000
2 | Phan l4n nung chay " 392.500
3 | Phan DAP " 480.000
4 | Phan dam Uré " 736.114
5 | Phan NPK " 1.470.405
6 Apatit cic loai " 1.880.000
7 Thudc sat tring " 9.021
8 | Xat NaOH th. phim " 73.010
9 | Axit Sunfuric H2S04 th. phim " 122.000
10 | HCL thuong phdm " 144.000
11 Lép 6 to c4c loai chiéc 3.508.000
12 | Lép xe may 1000 chiéc 5.970
13 | Ac qui céc loai kwh 2.352.890
14 | Chét tiy rira Tin 279.552
\ Sén phim tiéu thy
1 Phan supe lan Tén 424.000
2 Phén 1an nung chay " 375.000
3 | Phan DAP " 480.000
4 | Phén dam Uré " 733.000
5 | Phan NPK " 1.442.581
6 Apatit cac loai " 1.780.000
7 | Thudc sat tring " 7.616
8 | Xtt NaOH th. phim " 73.010
9 | Axit Sunfuric H2SO4 th. phim " 146.000
10 | HCI thuong phdm " 120.000
11 | Lép 616 cac loai Chiéc 3.508.000
12 | Lbp xe may 1000 chiéc 5.970
13 | Ac qui céc loai kwh 2.327.940
14 | Chét tiy rira Tén 279.552
VI Xuit nhip khiu
Nh4p khau Ngh.USD 286.595
Xuat khau " 204.000
VII | Piu tw xdy dung Ty déng 507
VIII | Thué & khoan phai njp NSNN Ty d6ng Theo quy dinh




